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UYUYAN MILLETLER YA OLUR,
YA DA KOLE OLARAK UYANIR..!
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ostdnde titen en son ocak.

0 benim milletimin wldizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkimna bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarirmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sagarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir iman) bogar,

'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar) ugatrna, sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettidi glnler hakk'in...
Kirn bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!” diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, batdn vanimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharmdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nagim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkirma yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayradirmin horriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Aklf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyetimidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, iginde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmis, butin ordulari daitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldufjun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,
"MEB Egitimde Stratejik Planlama Yo6nergesi" ve 2013/26 sayili
Genelge dogrultusunda tim kurumlarda stratejik planlama
¢alismalari yapilmaktadir. Bakanhgimiz, okullarda stratejik plan
¢alismalarina esas olmak tzere "Planh Okul Gelisim Modeli-Okulda
Stratejik Yonetim" kitap¢igl hazirlamis ve kurumlarin istifadesine
sunmustur. Stratejik plan; hizla degisen 21. Yizyil’da, kurumlarin
Onlerini iyi goOrebilmeleri, kaynaklarini etkili ve verimli
kullanabilmeleri igin dnemli bir aragtir. Egitim yoneticilerinin bu
sirecte degisim olgusunu dogru algilamalari gerekmektedir.
Bilimsel dislinceye sahip olanlar; bugiinden hareket ederek
gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini  olusturmaya ve
uygulayicilara sunmaya galisanlardir. Stratejikplanlama bir kiltir,
bir planlama, bir yonetim ve bir biitceleme felsefesidir.

Bu anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme donistiiriilmesi egitim-6gretim hizmetinin buglinii ve
gelecegi icin blylk 6nem arz etmektedir. Sorunlarin ¢6ziimiinde oncelikle ¢ok ayrintili ve bilingli bir planlama ile
ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planh okul gelisiminin bakis acisi, yapilari, ilkeleri,
degerleri, yontemleri, amaglari, hedefleri, vizyonlari ve araglari bilinmeden gelismek mimkiin degildir. Okul gelisimi;
bilingli, programli, planli, amacli karar ve uygulamalara baghdir. Okulumuzda da egitim ve 6gretim basta olmak lzere
insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan
2019-2023 stratejik plani hazirlanmis ve basariyla uygulamistir. Bu anlayis icerisinde degisen cevresel sartlar goz
onlinde bulundurularak katilimci yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayacak olan “Stratejik Plan’ imiz
yurirlige koymus bulunmaktayiz. Miudirinden, en alt kademedeki calisanina kadar tim personelimizle, planda yer
alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir okul olma
vizyonunu sirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile planlama galismalarinda emegi gecenlere tesekkiri bir borg
biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu gibi,uygulama sirecinde de ayni basariyi saglayabilecegimize inaniyorum.
Saygilarimla...

Hakan KIZMAZ
Okul Miidiira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanhiginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baglatilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
HAKAN KIZMAZ MUDUR FERHAT OZCELIK MUDUR
BASYARDIMCISI
NEBIBE OZCELIK MUDUR EMINE SENEL ALAN SEFI
'Y ARDIMCISI
KUBRA ALTINISIK ALAN SEFI  TOLGA PARLAZ ALAN SEFI
ASIYE KAYA OKUL AILE |AHMET SAHAN ALAN SEFI
BIRLIGI
BASKANI
OZLEM SARI OKUL AILE |ORHAN YILDIZHAN OGRETMEN
BIRLIGI YON.
KURULU
UYESI
HANDE ALTINEL OGRETMEN
HATICE KAYA OKUL AILE
BIRLIGI YON.
KURULU UYESI

1.2 Planlama Siireci

Millf Egitim Bakanlhiginin yaymladigi 2018/16 sayili Genelge ile stratejik planlama
faaliyetleri baglatilmistir. Ayn1 Genelge ile birim amirlerinden stratejik planlama tist
kurulu olusturmalar1 ve planin hazirlanmasindan sorumlu olmalar1 istenmistir.
Stratejik  Plan Caligma Ekiplerinin olusturulmasi da yine ayni Genelgede

istenmektedir.




2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Asamasinda Gegirilen Siirecler

1. 02.10.2023 tarihinde Toki Cahit Zarifoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Midiirligii tarafindan 5018 sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler gercevesinde hazirlik
caligmalari yapmakiizere Stratejik Plan Calisma Ekibi kurulmus ve Bakanlik Genelgesi geregi

Stratejik Plan Calisma Ekibi olusturulmustur.

2. Stratejik Plan hazirlama asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi ilgili yonetmelikler cercevesinde hazirlik ¢aligmalari
yapmak {iizere Stratejik Plan Calisma Ekibi kurulmus ve Bakanlik Genelgesi geregi
Stratejik Plan Calisma Ekibi olusturulmustur.

3. 02.10.2023 tarihinde okulumuzda yoneticileri ve 6gretmenlerden meydana gelen

Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

4. 09.10.2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi toplanarak yapilacak isin siireci ve

kavramsal ¢ercevesi ile ilgili calisma takvimini belirlemistir.

5. Toki Cahit Zarifoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmen, 6grenci ve veli

memnuniyet anketi uygulanmis ve sonuclar1 degerlendirilerek plana yansitilmaistir.

6. Kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerinin tespiti, firsat ve tehditlerinin neler

oldugunun ortaya ¢ikarilmistir.

7. GZFT analizi yapilmistir. Stratejik planin yazimmda Oncelikli olarak yasal
dayanaklar incelenmis, kaynaklar gdzden gecirilmis daha sonra da {iist politika

belgelerinde yer alan “egitim hedefleri” goz 6niinde bulundurulmustur.

Toki Cahit Zarifoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1 hazirlanirken 5018 sayili Kanun’da 6ngoriilen “katilimcilik” ilkesine
azami Ol¢lide riayet edilmeye c¢alisilmistir. Ayrica amac, hedef ve stratejilerimiz

belirlenirken iist politika belgeleri dikkate alinmistir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
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kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi, toplanti

ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yOnelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

A. Planin Amaci

AMAC

Bu stratejik plan dokiimani, Toki Cahit Zarifoglu Mesleki ve Teknik AnadoluLisesinin
giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat ve tehditler goz 6niinde

bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak iizere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.

B. Planin Kapsami

KAPSAM

Bu stratejik plan dokiimani, Toki Cahit Zarifoglu Mesleki ve Teknik AnadoluLisesinin,
mevcut durum analizi degerlendirmesi dogrultusunda, 2024-2028 yillar1 arasinda
yapacagl cahismalar icin gelistirecegi stratejik amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini
lkapsamaktadlr.

C. Stratejik Plan Yasal Cerceve ve Ust Politika Belgeleri

YASAL CERCEVE VE UST POLITIiKA
BELGELERI
Sira Referans Kaynaginin Adi
No
1 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ver. Kontrolle Kanunu
2 Milli Egitim Bakanhg 2024 -2028 Stratejik Plam
3 Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Bagkanhginin Genelge 2013-26
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Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

5 Osmangazi Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

8 Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiiniin 2024-2028 stratejik plam
9 Okul Oncesi Ogretim Genel Miidiirliigiiniin 2024-2028 stratejik plam

10 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

11 Milli Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu

12
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2. DURUM ANALIZI

2.1.KURUMSAL TARIHCE

Okulun/Kurumun Kisa Tanitimi

Okulumuz TOKI tarafindan yapilmis olup 2014 — 2015 6gretim yilinda dgretime TOKI Cahit
Zarifoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak baslamigtir. Okulumuz 2014 — 2015 &gretim
yilinda Kurucu Miidiir olarak atanan Murat KUTLU tarafindan hizmete acilmistir. Veysel Karani
mahallesinde bulunan binamiza 2018-2019 6gretim yil1 itibariyle taginmis olan okulumuzda bulunan
alanlar su sekildedir:

1. Hasta ve Yasli Hizmetleri

2. Cocuk Geligimi ve Egitimi

3. Yiyecek ve i¢ecek Hizmetleri
4.Kimya Teknolojisi

Okulumuz, 2023-2024 o6gretim yilinda 1 midir, 1 miidiir bagyardimcisi, 6 miidiir

yardimcisi ve 76 6gretmen ile egitim 6gretime devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelge yayimlanana 4 yil boyunca
uygulanmis, 6ngdrdiiglimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer
alan “Durum Analizi” béliimii, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur.
Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan Mesleki ve Teknik Anadolu lisesine 6zgii
gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama siirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldig1 ve bunlarin

yeni plan siirecinde artmasi plani1 daha verimli hale getirebilir
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2.3 MEVZUAT ANALIiZi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
fliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

QOdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig Ilkdgretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yéonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine ligkin Karar

Tagimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili llkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 llkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalariin Planli Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y06net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

15




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, ve verimli kullanimi
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama

Izleme ve Degerlendirme Caligmalari
30344 sayih Kamu ?da.relerinde Stratejik - 5 wyillik hedefleri iceren Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tlimii Plan hazirlanmast
Hakkinda Yo6netmelik
2024-2026 Orta Vadeli Program Tiimi Biitge calismalart

MEB. ] I~ Kalkimma Plan  Politika Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Onerileri

MEB Kalite Cergevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y11 Sunusu Tiimii Biitge calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tlimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 wyillik hedefleri iceren Stratejik

Hazirlama Kilavuzu Timi Plan hazirlanmasi
2018/16 sayih ~ Genelge, 2024-2028 - 20242028 Stratejik  Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Tiimii
Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik - 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Timii I

Programi Takvimi

. - MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii Teskilatina Rehberlik
Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Osmangazi Ilge Milli Egitim Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Digi Faaliyet Is ve Islemleri
Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarimn Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Tsleri (kayt, nakil, ders programlari vb.
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirtitiilmesi
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Caligmalari

Gelistirme

B- Stratejik Planlama, Arastirma-

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

DB W00 N R W=
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. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

6.

1. Personel Ozliik Islemleri

2. Norm Kadro Islemleri

3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

1. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarmn Dagitinm

3. Tagmr Mal fslemleri

4. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

5. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Tslemleri
7

8

9

1

2

3

1

2

3

4

C- insan Kaynaklarimin Geligimi

D- Fiziki ve Mali Destek

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
Personellerin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iligkiler
Okul-Aile igbirligi

F-Halkla Tliskiler

2.6 PAYDAS ANALIZi
Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden vyararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayl ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo: 4 Paydaglarin Tablosu
Paydas Adi ic Paydas ‘ Dis Paydas

Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Osmangazi Kaymakamligi
Osmangazi flge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1

Ilce Belediye Baskanlig

< <2

< | <222

L2 2|2 < |

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo: 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki Onceligi

LSENUEER O Paydas Paydas  Derecesi Derecesi
Bursa il Milli Egitim Miidiirligii R 5 5 5
Osmangazi Kaymakamlig N 5 5 5
Osmangazi [lge Milli Egitim Miidiirliigii R 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz R 5 5 5
Ogrencilerimiz R 5 5 5
Velilerimiz \ 4 4 4
Personelimiz N 5 5 5
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Ilce Emniyet Miidiirliigii

[lge Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

2|22 <]

WlW|lWwW|w
WlW|lWwW|w

Ilge Belediye Baskanlig

W W [W|Ww

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte galis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu triin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin Grtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin

neler oldugu gibi durumlan degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo: 6 Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

5 c 5 5 Sg EL Erlts
S E : =& % 2 T E2 25 593
= 5 = ZE & B 5 EEL &5 mE %S
T E E o2 § 2 5 A Tg pEAE
:52 i = 5 .):50 & g 5 g’é‘) o = ag
S 3 S S © =& 2% g% =R
1
2 VIV
3 VIV V[
A -Egitim Ogretim 4 V N v v v v v
Faaliyetleri 5 V V v v v
6 VIV
7 V[V [V
8 |V R AR
I v v [ 3 v
) 2 Vv [V
B-Strateji 3 B |
Gelistirme, Ar-Ge 1 J J
Faaliyetleri 5 | 7 B
6 TV [V
C-Insan Kaynaklar1 ; 2// :j/ :j/ 2// 2// i//
Geligimi EI I A Y Y Y v
i VI V[ V[~ V[~
2 V V N[N
3 VN[ v
D-Fiziki ve Mali ‘5‘ :// I// 2// | \/
Destek 6 J v ) N
7 VN[V v
8 VI V[ V[~ I A O I I
9 | VI V[V v
. T v
E-Denetim ve 3 \/ | | ) )
Rehberlik 3 J | B | | N
1 V N N N
F-Halkla iligkiler § il v :// :// :// 3
1 VIV IV

[ERY
Y]




Paydas Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢calisma yapilarak dilek, éneri \
beklentileri alinmistir. ilce Milli Egitim Mudirligi yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yéneticileri gibi d

paydaslarimizdan milakat yontemiyle; 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanf

ve miulakat ile gorisleri alinmistir.Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas toplanti ve milakatinda
O0gretmen, 1 yonetici ve 4 personel ve birgok veli katilim saglamistir.

Pavdas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Calismalar

Tablo: 7 Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Calismalar

Raporlama ve
Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

Ilge MEM Yeneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2023 S. P. Haarlama EKibi

giger E fgm.m Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2023 S. P. Hazrrlama EKkibi
oneticileri

Ogretmenlerimiz Miilakat, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Miilakat, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama EKibi

Yoneticilerimiz Miilakat, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
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2.7 KURUM iCi ANALIZ

Okulumuz ilk olarak 2014 yilinda egitim-6gretime baslamigtir. 2018-2019 6gretim yili
itibariyle okulumuz Veysel Karani mahallesindeki binaya taginmaistir.

2024-2028 Egitim-6gretim yilinda 881 o6grenci, 1 Miudiir, 1Miidiir Basyardimcisi,6 Miudiir

yardimcisi, 2 Rehber gretmen, 59 kadrolu brang 6gretmeni, 1 gorevlendirme, 7 ticretli 6gretmen, toplam
77 olmak iizere 1 gorevlendirme memur, 4 hizmetli ile egitim-6gretime devam etmektedir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Mudiirii

Okul Gelisim Y 6netim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

K Kurullar:
Komisyonlar: pey

Ogretmenler Kurulu
Satin Alma

; Miidiir Yardimeist Sube Ogretmenler
Komisyonu Kurulu
Muayene ve Teslim Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyonu Danigma Hizmetleri
Eser Inceleme

: Komisyonu

Komisyonu o A -

. Ogrenci 6diil ve disiplin
Demirbas Sayimi
Komisyonu Kurulu
Miidiir Yardimecilar
Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif O gretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri
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Okul /Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Okulda Olusturulan Birimler:

Gorevler Gorevle Tlgili boliim, | Gorevle Ilgili Hedef Kitle
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar)

Okul ve aile is birligini Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve diger | Ogrenci

saglamak, okula maddi calisanlar

kaynak olusturmak

Egitim-6gretimin Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler Ogrenci

planlanmasi ve yonetim ile
ilgili en iist karar alma organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogrenci
hizmetlerinin planlanmasi ve | Rehberlik Hizmetleri Ogretmenleri, Okul Yo6netimi

gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu

Ogrenci davraniglarin Ogrenci odiil ve disiplin Okul Yonetimi, Kurul tiyeleri, Ogrenci
degerlendirilmesinin Kurulu Rehberlik Servisi, Smif Rehber

yapilmasi, gerekli yaptirim Ogretmenleri

ve Odiillendirme islemlerinin

yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi | Ogrenci
planlanmasi ve uygulanmasi

Paylasimci ve is birligine Stratejik planlama Ekibi Okul Yonetimi, Ogretmenler, Ogrenci
dayal1 yonetim anlayisiyla Veliler

egitim-ogretimin niteligini ve
ogrenci basarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan
kaynaklarmi gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planli ve
siirekli gelisim saglamak

2.7.2 insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili iletisim becerilerine
sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen,
kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisinme becerilerine sahip
Ozglr bireyler yetistirebilmektir.

Basariyl artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl is glicintin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi
ve denetlenmesine yonelik etkinlikler bitlini olarak tanimlanan insan kaynaklariyonetimi
Mudirligimizin onemle Gizerinde durdugu temel slireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve

degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyiik 6nem tasimaktadir.
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Muddrligimz, Aralik 2023 tarihi itibariyla toplam 80 personel ile ¢alismalarini

sirdiirmektedir.Mudurligimiiz personelinin hizmetlere goére dagilimi asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2. Okulu diizene koyar
3. Denetler.

4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Miidiir Bas Yardimcisi

1.Midiiriin en yakin yardimcisidir.

2. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
4. Miidiir Bag yardimcilari, 6gretmen ve dgrencilerin
nobet cizelgelerini hazirlayarak miidiiriin onayina sunar
ve nobet gorevlerini kontrol eder.

5. Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri
yapar veya yapilmasini saglar.

6. Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda,
gorevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi gorevini
yuritir.

7. Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin,
hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarini takip
eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yliriitiir ve miidiiri
bilgilendirir.

8. Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile
sayim kuruluna bagkanlik eder, bu konulardaki islemleri
mevzuatina gore yurutr.

Miidiir Yardimeist

1.Giivenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore yiiriitiir.

2. Egitim ve ogretimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme
ve degisikliklerini takip eder ve islemlerin kurallara
uygun yiiriitiilmesini saglar

3. Okul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin
diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda
bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

Atolye ve Boliim Sefleri

1 Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarmn
bakim, onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir
bulundurulmasini saglamak.

2. Miidiir tarafindan gorevlendirilmeleri halinde, tagnir kayit
ve kontrol yetkilisi unvaniyla Tasinir Mal

[Yonetmeligine uygun olarak defter, belge ve cetvelleri tutar.
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[Y1lsonunda ve gerekli goriilen zamanlarda tasinirlar sayim ve
kontrole hazir bulundurur. Sayim ve doner sermayeyle ilgili is
ve islemleri mevzuatina gore ytiriitiir.

3. Tiiketim malzemelerine yonelik sarflarin e-Tagimnir sistemine
islenmesini saglamak.

4. Kullanilan makine, arag-gerec ve techizatin okul
imkanlartyla onarimini saglar. Onarimi miimkiin olmayan veya
ekonomik dmriinii tamamlamis olanlarin kayittan diisimii igin
Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gére oneride bulunmak.
5. Ogrencilerin kullanacaklar1 her tiirlii arag-gereci imza
karsiliginda ilgilisine teslim etmek. Bunlardan iadesi
gerekenleri belirlenen siire icerisinde teslim etmeyenlerle
aracgereclere zarar verenleri okul miidiirliigiine bildirmek.

6. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvarlarda yapacaklari
uygulamalarla ilgili arag-gerec ve malzemelerin dnceden
hazirlanmasi i¢in ilgililerle isbirligi yapmak, kayitlarmi
tutmak.

7. 15 kazas1, meslek hastalhiklar1, yangin ve diger tehlikelere
karsi is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi konusunda 6zel
egitimi gerektiren dgrencileri de dikkate alarak gerekli
Onlemlerin alinmasini saglamak.

8. Calisma ortamii temiz tutma aligkanliginin 6grencilerde
davranis haline getirilmesi i¢in ¢aba gostermek.

9. Alan/bdliim, atdlye ve laboratuvar ile ilgili kayitlar1 tutmak.
10. Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasimi saglamak.
Bu islemlerin dogru olarak kavranip kavranmadigmin
anlasilmasi yoniinde, dgrencilere rehberlik etmek.

11. Temrin uygulamalarinda egitim ve 6gretimi gelistirecek
ders arag-gerecinin yapilmasini ve mevcutlarin onarimini
saglamak.

12. Is saglig1 ve giivenligi bakimindan sorumlulugundaki
alan/boliim, atdlye, laboratuvarda bulunan her makine icin
Ozelliklerinin, periyodik bakim ve yedek par¢a durumuyla
varsa yapilan tadilat ve degisen pargalarinin diizenli olarak
islendigi makine kartiyla kullanma kilavuzu hazirlamak.
At6lye ve laboratuvarlardaki ¢alisma sartlarii belirten tehlike
ve uyari isaretleriyle makine ve arag-gerecin ozelliklerine gore
[kullanma talimatlarinin uygun yerlere asilmasini saglamak.
13. I kazas1 veya kisi alan/bliim, atdlye, laboratuvar ya da is
ekipmanini zarara ugratma potansiyeli oldugu halde zarara
ugratmayan olaylarin meydana gelmesi durumunda, usuliine
uygun olarak rapor hazirlayip yazili olarak okul miidiiriine
bildirmek.

14. Mezunlar1 izleme ve ise yerlestirme ¢alismalarin ilgili alan
Ggretmenleriyle birlikte yiirtitmek.

15. Ayn1 yonetim altinda farkli program tiirii bulunan okullarla
stirekli egitim ve 6gretim yapilan atélye ve
laboratuvarlardaki arag-gerecin sorumlulugunu varsa
alanin teknisyeniyle birlikte yiiriitmek.

16. Sorumlulugundaki alan/bdlim, atdlye ve
laboratuvarin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
|kullanilmas1 durumunda, protokol hiikiimleri
dogrultusunda yararlanilmasim saglamak.

17. Gorev alanlarma gére okul miidiirliigii tarafindan
belirlenen calisma esaslarindaki gorev ve sorumluluklari
yerine getirmek.
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Ogretmenler

1. Ogretmenler,programda belirtilen esaslara gére
lanlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
onetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
onularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul
miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, nobet tutmalar1 saglanir.
3. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.
4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.
5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerecleri iyi
|kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Yazilari, Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve U
suller Hakkinda Y&netmelik hiikiimlerine uygun olarak z
amaninda hazirlamak ve yazilarin takibini yapmak,

2. DYS disinda Genel Miidiirliige intikal eden resmi evra
kin kaydin1 yapmak, bu evraki DYS’ye aktarmak ve ilgili
birime yonlendirmek,

3. Kullandigi her tiirlii biiro malzemelerinin bakim ve te
mizligini yaparak kullanima hazir halde bulundurmak,
4.Goreviyle ilgili kayitlar1 mevzuatina uygun olarak tutm
ak, evrak ve belgeleri argivlemek,

5.Sorumlulugundaki isler i¢in gerekli arac ve gerecin tem
ini ve korunmasini saglamak,

6.Gorev alaniyla ilgili amirlerince verilecek diger gorevle
ri yapmak.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, 3.
Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler. Bu gorevlerini yaparken okul
yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

2023 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 5 % 7,46
5-6 Y 6 % 8.96
7-10 Y1l 14 %?20,9
10.....Uzeri 42 %62,7
Tablo 10. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Brans Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l Meslek-Kiiltiir 3 1 1-3 4
4-6 Y1l Meslek-Kiiltiir 5 2 4.6 7
7-10 Yil Meslek-Kiiltiir 11 3 7-10 14
11-15 Y Meslek-Kiiltiir 11 7 11-15 18
16-20 Meslek-Kiiltiir 5 5 16-20 10
20 ve lizeri Meslek-Kiiltiir 7 7 20+ 14

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytisi
Gorevi Erkek Kadin e SLZnel Toplam
Durumu Yih

1 | Memur 0 0

2 | Hizmetli 0 0

3 |......

4 |.......

5

6
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

YIPUQL SI[IPA

NIPUQ X SI[1OURIZ(

15

NIPUQ X dI[UOWRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantist vb. Faaliyet Sayis1

ISIAES 1[OA

110

INGIN cogo%o

Alan
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 13. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Fotokopi makinesi say1s1 4 2
Akilli Tahta Sayist 36 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 11 4
Projeksiyon Sayisi 2 0
TV Sayisi 7 0
Yazici Sayisi 11 3

Tablo 14. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1 0
Ekipman Odas1 Var 1 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 2 0
Resim Odast Yok 0
Miizik Odasi Yok 0
Cok Amagli Salon Var 1 0
Spor Salonu Yok 1
2.7.4 Mali Kaynaklar

Tirk Milll Egitimi’nde kaynaklarin yatirima yonlendirilme zorunlulugu yaninda,

cesitlisebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamas1 sorunlarinin da yagandigi

bilinmektedir.
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Son yillarda, niifus artis hizinin azalmasina ragmen go¢ olgusu Bakanlik kaynaklarmin yeni

okul yapimima harcanmasina neden olmaktadir. Kit kaynaklarm nicelik sorununa

yoneltilmesindendolay1 egitimde kalite olgusu siirekli ikinci planda kalmaktadir.

Merkezi yonetim biitge uygulamasina gegilmesiyle, biit¢e sistemi uluslararasi

standartlara uygun bir kapsama kavusurken ¢ok yilli biitceleme sisteminin

biitce sistemine entegre edilmesiyle de,daha saydam ve ongoriilebilir bir biitce

politikasi uygulamaya konulmaktadir.

Okulumuzun/Kurumumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi

gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {iizere gelir ve giderlerine iliskin son

iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 200.000 | 180.000 | 150.000 | 140.000 | 130.000 | 120.000
Okul Aile Birligi 100.000 | 150.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 | 350.000
Ozel Idare - - - - - -
Kira Gelirleri 85.000 | 110.000 | 180.000 | 200.000 | 225.000 | 250.000
Doner Sermaye 2.200.000 | 4.000.000 |6.000.000(9.000.000| 15.000.000 {20.000.000
D1s Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger 735000 - - - - -
TOPLAM 3.320.000 4.440.000 [6.530.000(9.590.000{15.655.000 20.720.000
Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI

2021 115.780.90TL 107.117.92TL

2022 174.609.96TL 162.142.14TL

2023 734.412.36TL 340.819.12TL

2024 115.000.00TL 108.000.00TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Simif-Ogrenci Sayilar1 Tablosu

SINIFI 1z | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
9/A YIH 24 13 37 11/A YIH 18 8 26
0/B YIH 21 15 36 11/B YiH 11 7 18
9/C CGE 26 9 35 11/C CGE 34 0 34
9/D CGE 31 39 11/E HYH 25 9 34
O/E HYH 25 12 37 11/G KT 3 4 7
9/F HYH 24 12 36 12/A YIH 12 18 30
9/G KT 21 17 38 12/B YiH 10 14 24
10/A YIH 17 16 33 12/C CGE 20 0 20
10/B YiH 20 13 33 12/D CGE 23 1 24
10/C CGE 33 1 34 12/E HYH 10 8 18
10/E HYH 19 5 24 12/F HYH 10 13 23
10/F HYH 13 6 19 12/G KT 6 14 20
10/G KT 7 11 18
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 18 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum cevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satm alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

e Beslenme aligkanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e ¢- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan ¢caligmalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 19 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Giiclii yonler

1-Okul yonetici ve 6gretmenlerinin
ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim
Miidiirligliyoneticilerine ulasabilmesi

2-Ogrencilerin Projelerle ve sosyal
aktivitelerle desteklenmesi.

3-Okulumuzda normal 6gretimin
yapilamast

4-Rehberlik servisinin etkili sorun ¢ozer
yapida caligmast

5-Okul veli isbirliginin giiglii olmasi-
Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

6-Okulumuzun Ortadgretimde;
Ogrencilerin yaparak-yasayarak
uygulamali dersislemesi

7-Devamsizlik konusunda okul
idaresinin olumlu galismalar1

8-Okaul aile birliginin okuldaki
faaliyetleri desteklemesi

9-Sistemli ve verimli ¢alisan bir yonetim
kadrosunun olmasi-Ogretmen ve yonetici

iletisiminin iyi olmasi, Calisanlar arasi
bilgi paylasimu ve isbirliginin olmasi

10-Okulun kiiltiirel, sosyal ve sportif

etkinliklerdeki basaris1

11-Okulda olumlu kurum kiiltiiriiniin
varliginin olmast

Zayf yonler
1-Okulun yeni agilmast
planlanan alanlar i¢in fiziki
mekanlarmin yetersiz olmast

2—0grengilerin amacsiz
olmasi- Ogrencilerin
derslerde aktif olmamalari

3-Ogrencilerimizin
cogunlukla pargalanmig ve
yoksul aile ¢ocuklarindan
olusmasi

4-Ergenlik ¢agindaki
Ogrencilerin, ergenlik siirecini
saglikli Yasayabilmelerini
saglayacak yeterli
aktivasyonlarm
yapilamamasi.

5-Ogrencilerde Universite
tam olarak hedefinin
olmamasi,

6-Ogrencilerde kitap okuma
aligkanliginin olmamasi.

7-Atdlye, kantin ve sinif
donanimlarindaki eksiklikler.

8-Smavlarla bir okula
giremeyen &grencilerin en son
care olarak meslek lisesine
gelmesi

9-Ogrencilerde iiniversite
hedefinin tam olarak
yerlesmemis olmasi.

10-Bilisim Alanindaki
etkinliklerin yetersiz olmasi

11-Sportif faaliyetler igin
kapal1 spor salonunun
olmayisi-Bahge cevre
diizeninin vedgrenci gezinme
alaninin yetersizligi

12-Okulun fiziki
mekanlarmin yetersizligi
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1-Ilcede tek Hasta ve Yash
Bakim Hizmetleri Alani
bizim okulumuzda olmasi

2-Okulumuzda normal
Ogretimin yapiliyor olmasi

3-Mesleki ve teknik
egitimde egitim
ortamlarinin teknolojik
altyapilarmin
giiclendirilmesiicin
sektoriin destek vermesi

4-Egitim dgretim
uygulamalarinda yerlesmis
ve iyi isleyen bir sistem
bulunmasi

5-Tlge milli egitim
midiirliigi ile isbirliginin
giiclii olmasi.

6-Okula yonelik veli,
toplum desteginin giiclii
olmasi

7-Yerel yonetim, sivil
toplum kuruluslar1 11 Ozel
Idaresinin egitime destegi

8-Ogrencilerin meslek
sahibi olma imkéanlarmin
bulunmasi

9-Alanlarimizin uygulama
smif ve atolyelerinin
bulunmast

10-Okulumuzun merkezi
bir yerde olmasi-ulagiminin|
kolay olmast

11-Okulumuzun
yakinlarinda saglik ocagt
bulunmast

12-Okulumuzun diger
okullar ve kurumlarla
iletigsiminin giiclii olmasi

1-Okulumuzda
iiniversite diizeyinde
tam anlamiyla egitim
yapilmamasi

2-Okul ihata
duvarmin diistik
olmasi nedeniyle
teneffiis ve beden
egitimi Derslerinde
ogrencilerin disar1
gruplar tarafindan
rahatsiz edilmeleri.

3-Kiiltiir derslerinin
ders saatlerinin az
olmasi.

4-Se¢meli derslerin
ders saatlerinin diger
meslek liselerine gore
az olmasi.

5-Okulun basarili
¢alismalarmin
kamuoyuna yeterince
aktarilmamasi

6-Ogrencilerde cevre
bilincinin olmamasi.

7-Mesleki ve teknik
egitime iligkin
olumsuz algt.

8-Miifredatin yogun
olmasi

9-Ogrencilerin staj
yapacagl1 igyeri ve
kurumlarin azhigi,
devlet dairelerinin
O0grencialmamalari

10-Okulumuz
cevresinde teknik
liselerin yogunlugu

11-Geligen
teknolojinin
ogrencileri olumlu
etkiledigi gibi ,
olumsuzda etkilemesi
Derseilgisizlik.
ozellikle cep
telefonlart




12-Ogrencilerimizin hepsinin kiz olmas1

13-Okulun diger okul/kurumlarla
isbirliginin gii¢lii olmasi

14-Okul saghig1 ve giivenligi ile is
sagligma iligskin ¢caligmalarin yapilmasi

15-Ozdegerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarmin yapilmasi

16-Isletmede beceri egitimi ve staj
uygulamalar igin tesvik
mekanizmalarinin olmasi,kolay isletme
bulunmasi mesleki gelisimlerini
arttirmaya istekli olmalar1

17-Okuldaki kilit ve kritik siireclerin
iyl islemesi,
18-Tiim calisanlarin bilgi paylastikca

cogalir felsefesini benimsemis olmasi,

19-Okuldaki tiim harcamalarin diisiik
maliyet, yiiksek kalite anlayisiyla
gerceklestirilmesi

13-Ogretmen hizmet igi
egitimlerinin azhig1,
motivasyon eksikligi olmasi

14-Ortadgretimde okul tiirii
kontenjanlarinin 6grenci ve
veli talepleri ile
uyumsuzlugu,dgrencilerin
genelde Anadolu liselerini
tercih etmeleri

15-Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere
katilimin diisiik olmast

16-Hayat Boyu 0grenme
kapsamindaki
faaliyetlere(kurslara) iliskin
farkindalik diizeyinindiisiik
olmasi

17-Calisanlarin motivasyon
ve Orglitsel baglilik
diizeylerinin diisiik olmas1 ve
odiil - cezasisteminin yetersiz
olmast

18-Mezun olan

ogrencilerimizin mezun

olduktan sonra kendi

alanlartyla ilgili is
bulamamasi, farkli alanlarda
calismalari.

13-Hizmet alanlarin
beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi

14-Sosyal medya
okuryazarlik becerilerinin
gelismesinin portaller, web
siteleri ve mobil
uygulamalarla mezunlarin
takibine imkan tanimast

15-Egitimin kalitesinin
arttirilmasi i¢in AB

programlarinin olmasi,
projelerle desteklenmesi

12-Ogrenci ve
ailelerin meslekler ve
i hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip
olmamasi

13-Pargalanmis ve
problemli aileler

14-Medyanin egitici
gorevini yerine
getirmemesi.
Ogrenciler igin tehdit
olusturmasi.

15-Cep telefonlarinin
ogrencileri olumsuz
etkilemesi
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2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo: 20 Tespitler ve Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan . . . e Yeni plan hazirlama siirecinde verilen egitim
Stratejik Planin * SEr.a'tejlk' plan . hazilama ~sirecinde  verilen ve seminerlerin artmasi plani daha verimli
Degerlendirilmesi egitimlerin yetersiz kalmaktadur. hale getirebilir.
e Mevzuat itibariyle Ogrenci velilerinin egitim | ® Mevzuat itibariyle ~Okul Miidiirlerinin
faaliyetlerine  miidahale alanin1  sinirlandiran yetkilerinin artirilmast
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir. ° Egltlm uygulamalar] konusunda  ulusal
e Kurumumuzca sinif mevcutlan fazla olup sif ici diizeyde tanitim caligmalar1 yaparak Ogrenci
Mevzuat Analizi yardimei personel bulunmamaktadir. ve velilerinin bilgilendirilmesi
e Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki | ® Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde
hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir. “yenileme” caligmalar1 yerine “giincelleme”
e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, calismalarina yer verilmesi
Midirligiimiiziin ~ yetkilerini  ¢esitlendirmekle | ® Simif mevcutlarinin  azaltilmasi, smf igine
birlikte sinirlamaktadir. yardimci personel verilmesi
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
o . Siireci ile ilgili diger is ve islemler
g:gl;;)eli'tilzlglalizi* - e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim * Pla ycliaslalrm idareden bekler}tlllenmln faaliyet
Paydas Analizi oranlar1 yiiksektir fakat genel katilim oranlar aananyla - uyumu - saglanman, - b lan
beklenen diizevde deildir. doneminde kurun}sa} f‘aally‘etler hakkinda
y S -
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
. .. . e Calisanlarimizin  her alanda bilgi sahibi
Insan Kaynaklari e Calisanlarimizin ~ her  biri  farkli  tiirden olmas1 igin hizmetigi egitim faaliyetleri
Yetkinlik Analizi yeterliliklere sahiptir. diizenl .
iizenlenmesi
Kurum Kiiltiirii * Eurumsal kqlt.uru.n}uz — .gehsrms e Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim
Analizi curum dad1f .Kurum 1(;1.1let15.1.1r} gehsmlstl_r > halkla oranlarinin yiikseltilmesi
iliskiler saglikli bir gekilde yiiriitilmektedir.
Fiziki Kaynak e Derslik sayilar1 yetersizidir fakat ikili egitim
Analizi yapildigindan derslikler ortak kullanilmaktadur. )
* Bir sitfimizda projeksiyon cihaz
.. o . bulunmamaktadir. L .
1?:“:101:;‘]111f131ilz?lm e Okulumuzda akill1 tahta bulunmamaktadir. : i agef[ plii)ff lizgion cihazi
yap e Okulumuzda tarayici yoktur fakat fotokopi adet akalll tahta
makinelerimizi tarayici olarak kullanabilmektedir.
o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile
birligine az miktarda bagis yapilmaktadir. e Okuldaki  ¢ocuklarimizin  yas  grubu
Mali Kaynak e Okul-aile birligi.is ve is}emlen' okul yoneticileri ?tibariyle yardimeci personele daha fazla
Analizi tarafindan tstlenilmektedir. ihtiya¢ duyulmaktadir.
o Okuldaki gelirlerin %901 okul i¢i yiyecek, temizlik e Mevcut gelirlerimizle bu ihtiyacimiz
ve yardimci personel giderleri icin tamamlanamamaktadur.

kullanilmaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. MiSYONUMUZ

®

(D

Biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata gecirme c¢abasinda olan, insanlarin
mutlulugunu hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler icinde
koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, diinya ¢capinda bireyler
yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

_/

3.2. VIZYONUMUZ

9

(®

Her Ogrencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal
becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak,
cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.
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3.3.TEMEL DEGERLER

(O

AN N N N N U N N N NN

Once insan,

Karsiliklr giiven ve diiriistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde stireklilik anlayist,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve cevreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

37




3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amag 1 Opgrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
» . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
2024 | 202 202 2027 | 202
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sikhg | Sikhig

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20 %25 %35 %40 9045 %50 9055 %60 6 ay 6 ay
giinden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 PGI1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda smif tekrar eden | %25 %350 %57 %64 %71 %78 %85 6 ay 6 ay

ogrenci orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim

yilinda 6rgiin egitimden ayrilan %25 %75 %79 %83 %87 %91 %95 6 ay 6 ay
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 Okula kayit olanlarm %25 W75 %79 %83 | 8T | %91 %95 6 ay 6 ay
mezun olma orani (%)
Koordinator Birim Okul Mudiirliigii
Is birligi Yapilacak
§. . g P Mubhtarlik — Aile Saglig1 Merkezi
Birimler
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi, Velilerin ¢ocuklarini okula gondermek
istememesi.
1-Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiritilecektir.
2-Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
S - sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢calismalari gibi telafi tedbirleri
tratejiler alinacaktir.
3-. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 3000 TL
. Mesleki ve Teknik egitim kurumlari 14-15 yas, 15-16 yas grubu okullasma oranlari, 17 yas
Tespitler o e e
grubu okullagma oranlarma goére diisiiktiir.
ihtiya(,‘lar Mubhtarlikla isbirligi, veli ziyaretleri, aile saglig1 merkezinin verileri
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TEMA EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1 Opgrencilerin egitim ve gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak.
Hedef 1.2 Opgrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, %25 %30 %35 %40 9045 %50 %55 6 ay 6 ay
sanatsal ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum dis1 en az iki
faaliyete katilan 6grenci orani (%),
PG 1.2.2 . Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki toplum hizmeti %25 %25 %30 935 %040 9045 %50 6 ay 6 ay
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)
PG 1.2.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve %50 %6 %10 %15 %20 %025 %30 6 ay 6 ay
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

Koordinator Birim

Okul yonetimi ve Kuliip Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Aile

Riskler

Velilerin iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
Konu ile ilgili calismalara devamsizlik yapan 6grenci velilerinin katilim saglamamasi

Stratejiler

1. Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin
etkinligi artinlacaktir.

2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmet
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

14-15 Yas grubu olan ¢ocuklarda uyumsal problemler ¢cok yasandigindan devamsizlik daha

(IEspitien fazla yapiliyor.
Ihtiyaclar Velilere okul agilmadan 6nce seminer ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmali.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A P Ulusal ve uluslararas alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
EEE yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basar ortalamalar artirtlacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Matematik dersi not %20 %38 %40 %45 | %50 | %55 | %60 6 ay 6 ay
ortalamast
PG 2.1.2 Tiirk dili ve Edebiyati|  ¢,90 %35 %40 | %45 | %50 | %55 | %60 6 ay 6 ay
dersi not ortalamast
PG 2.1.3 Ortak dersler not %20 %43 %45 %50 | %55 | %60 | %65 6 ay 6 ay
ortalamast
PG 2.1.4 Yabanc dil dersleri %20 %55 %60 %65 | %70 | %75 | %80 6 ay 6 ay
not ortalamast
PG 2.1.5 Ogrenci basina %20 %10 %15 | %20 | %30 | %40 | %50 | 6ay 6 ay
okunan kitap ortalamasi

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Aile

Akademik basar1 konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmas1, Ogretmenlerin kurslara katilmak

Riskler K o
onusunda goniilsiiz olmasi.
1.0grencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
2. Uzaktan egitim videolari aracililyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
Stratejiler 3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve

kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
4. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

3000 TL

Tespitler Ogrencilerin akademik basar1 hedefi diisiik oldugundan dolayr motivasyonlar1 zayif.
ihtiyag:lar Egitim verecek kurs d6gretmenleri ve egitim dgretim zamani disinda kalan bos vakit.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A P Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
EEE yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil iggiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir

.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.2.1 Meslek dersleri yil %20 %55 %60 | %65 | %70 | %75 | %80 | 6ay | 6ay
sonu puan ortalamasi
PG 2.2.2 Beceri egitimi yil sonu %20 % 65 %70 %75 %80 %85 %90 6 ay 6 ay
puan ortalamast
PG 2.2.3 Beceri egitimi alan
ogrencilerden igletmenin 6grenci %20 %80 %83 %85 %90 %95 | %100 6 ay 6 ay
becerileri ile ilgili memnuniyet
orani
PG 2.2.4 Beceri egitimi alan
dgrencilerden isletmenin mesleki %20 %80 %083 %85 | %90 | %95 | %100 6 ay 6 ay
etik ile ilgili memnuniyet orani
PG 2.2.5 Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklar1 isletmeden %20 %080 %083 %85 %90 %95 | %100 6 ay 6 ay
memnuniyet orant

Koordinator Birim

Okul idaresi, meslek 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak

Ilgili kurum ve kuruluslar

Birimler
. Cocuklarin  diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-
Riskler . . et
beceri atolyelerinin eksikligi
1.Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
2. Bakanlk tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun
Stratejiler stratejiler belirlenecektir.

3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
o0grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluglarla

Tespitler
is birliginin gelistirilmesi konusundaki eksiklikler
Intiyaglar Kurum-Sektor Is Birligi Sayisini arttirmak
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
EEE yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil iggiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayis1 artirilacaktir.
.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
R %50 %2 %3 | %4 | %S | %6 | %7 | Yidal | Yildal
Ogrenime yerlesen 6grenci orani defa defa
PG 3.1.2 On lisans
programlarina yerlesen 6grenci %35 %11 %15 D17 | %20 | %21 %25 | Yildal | Yildal
orani defa defa
PG 3.1.?HLisa.ns programlarina %15 %4 %8 %10 %12 %14 %15 | Yildal | Yildal
yerlesen 6grenci orant defa defa

Okul idaresi, rehber
Koordinator Birim "

O0gretmen
Is birligi Yapilacak Aile

Birimler

Ogrencilerin yeteri kadar giidiilenmemesi,

Riskler Konu ile ilgili calismalara dgrenci velilerinin katilim saglamamasi
1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltiir derslerindeki yeterlilikleri
arttirilacaktir.
2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda

Stratejiler desteklenecektir.

3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 3grenim progranmina hazirlayacak mesleki

ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitilecektir

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Meslek lisesi dgrencileri son seneyi stajda gegirip, okula ¢ok az geldikleri i¢in 6grencilik
hayatindan cikip sosyal hayata geciyorlar. Cevre edinmek, isinde tecriibe kazanmak, bir

Tespitler miktar har¢ligini ¢ikarmak onlari tiniversite diisiincesinden uzaklastirip meslege
yonelmelerine yol agiyor.
Ihtiyaclar Egitim verecek kurs 6gretmenleri ve egitim ogretim zamani diginda kalan bos vakit.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
EEE bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1. Hizmet igi egitim alan| ¢, %20 %25 | %30 | %35 | %40 | %45 | 6ay 6 ay
yonetici ve gretmen orani (%)
PG 3.2.2 Ts basi egitim alan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni %020 0 %05 %10 %15 %20 %25 6 ay 6 ay
orant (%)
PG 3.2.3 Hizmet ici egitim alan
genel bilgi ve kiiltiir dersleri %20 %10 D15 | %20 | %25 | %30 | %35 6 ay 6 ay
ogretmeni orani (%)
PG 3.2.4 Hizmet ici egitim alan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni %20 %10 P15 %20 %25 %30 %35 6 ay 6 ay
orant (%)
PG 3.2.5 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen oran %20 %20 %25 %30 | %35 %40 | %45 6 ay 6 ay
(%)

Koordinator Birim

Hizmetici — Insan Kaynaklar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Hizmetici — Insan Kaynaklar

Riskler

Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamast

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin say1 ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Stratejiler

1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalari
saglanacaktir.

3. Kiltlr 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek

icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

3000 TL

Tespitler Genelde bu tiir egitimler egitim dgretim saatleri icinde yapilmaktadir.
Ihtiyaclar Egitim verecek kurs 6gretmenleri ve egitim ogretim zamani diginda kalan bos vakit.
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4. MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Toki Cahit Zarifoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir.

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.

Toki Cahit Zarifoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’ndayer alan
stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin asagidaki tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire igin
tahmini 401000 TL'lik kaynaga ihtiya¢ olacag: diisiiniilmektedir.

Tablo 21 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 11000 14000 16000 21000 25000 87000
T 4000 6000 7000 9000 11000 37000
Hedef 1.2 7000 8000 9000 12000 14000 50000
Amac 2 15000 18000 22000 28000 34000 117000
Hedef 2.1 6000 7000 8000 12000 14000 47000
Hedef 2.2 9000 11000 14000 16000 20000 70000
A 12000 20000 25000 32000 35000 124000
Hedef 3.1 5000 8000 10000 14000 15000 52000
Hedef 3.2 7000 12000 15000 18000 20000 72000
Genel

et 20000 24000 30000 40000 46000 160000
Giderleri

TOPLAM 58000 76000 93000 121000 | 140000 488000

45




5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME
Miidiirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme galismalari egitim-
ogretim y1l1 galigma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

Sekil:3 Izleme ve Degerlendirme Siireci

. -
-1
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EKLER

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogretmen Anketi Sonuclar

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
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VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
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Tarih: 28/05/2024

TOKi CAHIT ZARIFOGLU MESLEKI VE TEKNiIK ANADOLU LISESI STRATEJ GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporiarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
ve Milli Egitim Bakanliginin 2022/21 Sayili Genelgesi dogrultusunda Miidirliglimiiz biinyesinde
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu 6nciltginde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilari ile
hazirlanmig olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygun gériilmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Adi Soyadi

Unvani

Hakan KIZMAZ

Okul Muddirl

Nebibe OZCELiK

Muddir Yardimcisi

Orhan YILDIZHAN Ogretmen { llUV\
Hande ALTINEL Ogretmen
Asiye KAYA OAB Bask.
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